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Succes commerciaux & rayonnement international

e Le 12 février 2026, le ministere indien de la Défense a
approuve l'acquisition de 114 avions de combat
Rafale aupreés de Dassault Aviation, pour un montant
estimé a environ 30-33 milliards d'euros. Cela
représente le plus gros contrat de lhistoire de
Dassault et positionnerait l'Inde comme le premier
opérateur étranger du Rafale (aprés les 36 en 2016 et
26 Marine en 2025).

Le 20-21 janvier 2026, la ministre des Armeées
Catherine Vautrin a annoncé que les exportations
d'armements francais en 2025 s'établiraient « autour
de 20 milliards d'euros », un niveau proche du
record de 21,6 milliards en 2024 (dont un tiers vers
l'Europe). Cela confirme la dynamique positive de
l'industrie francaise, boostée par les Rafale et autres
systemes.

L'lrlande serait sur le point de rejoindre le
programme SCORPION avec 'achat de blindeés Jaguar
et Serval. Suite de l'article

Lors d'une visite en Inde (mi-février 2026), le PDG de
Naval Group Pierre-Eric Pommellet a réaffirmé avec
Mazagon Dock Shipbuilders la coopeéeration pour de
futurs programmes sous-marins en Inde et sur les
marchés export.

LES FAITS MARQUANTS DU MOIS

=9
3

Investissement & renforcement des capacités

o Cing ministres de la défense européens dont
madame Catherine Vautrin, se sont reunis le 20
février en Pologne pour lancer une initiative
commune, baptisée Leap sur des drones anti-
missiles. Les cinq plus grandes puissances
militaires d’'Europe ont décide de collaborer a la
mise en production d’ici 12 mois de systémes de
défense antiaérienne a bas colits tels que des
drones autonomes ou des missiles.

o Le 18 février 2026, EURENCO, leader européen des
matériaux energetique, et chimiste de la Base
Industrielle et Technologique de Défense
Européenne (BITDE), annonce la signature d'un
crédit syndiqué inaugural de 300 millions
d’euros. Il s'agit de l'opération de financement la
plus importante jamais realisée pour une
entreprise de la BITDE de cette catégorie.

o Depuis le debut de la guerre en Ukraine, KNDS a
multiplié sa capacité de production par quatre.

o C'est linvestissement étranger de [année.
Negociee depuis des anneées, la construction
d'une usine de semi-conducteurs en France par
Foxconn, Thales et Radiall serait en passe de
s'implanter en Gironde

i

Commandes de UEtat & Industrie

e Le montant des commandes passées par la DGA au
profit des armées au titre de 'année 2025 s’éleve a
prées de 38 milliards d’euros. Ceci constitue un
niveau historique. La DGA a par ailleurs commande
plus de deux milliards d’euros d’équipements, pour
d’autres nations européennes, dans le contexte de
rearmement de 'Europe. Dans le méme temps, elle
a livré de nombreux équipements aux forces, en
2025, conformément a la Loi de programmation
militaire (LPM) 2024-2030. Suite de l'article

o La Direction générale de larmement (DGA) a
commandé, le 30 décembre 2025, le Systeme de
franchissement lourd-léger (Syfrall) auprés du
Groupement momentané d’entreprises (GME)
constitué des sociétés francaises Cnim Systémes
Industriels, Cefa et Soframe. Suite de l'article

o le 18 février, ayant déja noué une coopération en
2024, 'ENSTA et 'AMIAD sont convenues d’aller plus
loin en portant sur les fonts baptismaux le
LAboratoire Robotique et IA de Défense [LARIAD],
avec I'ambition d’en faire un acteur de réféerence
sur la scene nationale et européenne dans le
domaine de la robotique intelligente et
collaborative.



https://www.defense.gouv.fr/dga/actualites/niveau-historique-commandes-passees-dga-2025
https://www.defense.gouv.fr/dga/actualites/dga-commande-systeme-franchissement-syfrall
https://www.opex360.com/2026/02/22/lirlande-serait-sur-le-point-de-rejoindre-le-programme-scorpion-avec-lachat-de-blindes-jaguar-et-serval/

Retour sur l'événement majeur du mois de decembre :

B

Auteuil Business
Consulting

Conference de lancement du college de Défense et du numeérique

*Avec I'appui du “Cercle de I'arbaléte”.

Nous y etions pour vous le 29 Janvier

Retour sur I'événement A RETENIR..

e Les 28 et 29 janvier, le
a lance son “College de
defense et du numérique” depuis l'amphi Victor

Le College de Défense Numerique est congu comme un lieu
de convergence entre : les acteurs institutionnels, les
entreprises (grands groupes, PME, start-up), le monde

de Balard.
Au programme de ce nouveau projet :

o kd des visites d'unités opérationnelles,

« L4 la participation a des exercices,

. des ateliers thématiques sur les priorités
technologiques,

. des rencontres regulieres avec les decideurs
du numerique de défense,

« des présentations des marches a venir,

e L2 des sessions sur les spécificités des marchés
de déefense,

« 2 En mai 2026, premiere édition du Defense
Digital Network Seminar (D2NS)

académique et universitaire, les organismes de soutien
(DGA, AID,)

Objectif : fedérer ['écosysteme numeérique de défense pour
mieux répondre aux enjeux technologiques, capacitaires et
stratégiques.

Le College doit devenir :

un outil de mise en relation entre porteurs de besoins
et fournisseurs,

un think tank opérationnel,

un accélérateur d’'innovation,

un vecteur de compréhension mutuelle entre 'Etat et

ACCES AU SALON D2NS

SOIREE DE LAN

l'industrie,

P2NS

DIGITAL DEFENSE NETWDRK SEMINAR

un espace de valorisation des initiatives contribuant a

Les 3 engagements du CND :
» Visitorat militaire de gualité
« Conférences pour annoncer les marchés a venir
«+ Présence de militaires étrangers invites par le CND

|
. EST UN COLLEGE DU o AU PROFIT DU Ct\)

I'agilite, la résilience et la souveraineté numérique.




Retour sur l'événement majeur du mois de janvier :

Combat engineer & logistics : Cracovie
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*Groupement des Industries Francaises de Défense et de Sécurité Terrestres et Aéroterrestres.

Nous y etions pour vous du 10 au 12 fevrier

RETOUR SUR L'EVENEMENT

Réunissant pres de 1500 participants et 135
entreprises partenaires, CEL26 est un rendez-
vous qui monte dans l'univers européen des
evenements de défense
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défense chez Auteuil Bus

A RETENIR ...

Centré sur les questions intéressant le génie militaire et la
logistique, ce salon est particulierement adapté aux
entreprises qui ne sont pas présentes traditionnellement
dans la défense, mais dont le savoir faire peut intéresser
ce secteur.

Il permet également, aux états-majors, institutions de
déefense et divers acteurs de partager des vues communes
sur les enjeux éemergents, les expressions de besoin
opérationnel et les solutions techniques possibles pour les
satisfaire.

Tirant parti des expertises portées par ses conseillers
défense, Auteuil Business Consulting concourt a structurer
et consolider les objectifs stratégiques et industriels de
ses partenaires pour soutenir la résilience globale de
l'espace opératif européen, en identifiant notamment des
opportunités de contrats, de partenariats et de
coopeérations.

Retrouvez ici la liste des entreprises
préesentes
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https://defenceleaders.com/cel-sponsors-exhibitors/
https://defenceleaders.com/cel-sponsors-exhibitors/

Quelques appels d'offres de defense
q pp @

Exemples de marches publics sources par Amandine

Auteuil Business

La veille des appels d’offres publics est un axe stratégique de votre déeveloppement. Consul ting
N’hésitez pas a me demander les cahiers des charges détaillés de ces opportunites commerciales.

amandine.vassel@auteuilbusinessconsulting.com

Acquisition de matériels de type NEDEX

Structure Intégrée du Maintien en Condition Opérationnelle des Matériels Terrestres

63 333333 € HT
Date limite de réponse: 02 mars 2026

Fourniture du systeme de Parapente d’Arme Opérationnel (PAO) et du systeme de

soutien associé
Direction Générale de 'Armement

7 000 000 € HT
Date limite de réponse: 16 mars 2026

Approvisionnement courant en carburants aériens par train et caboteur

Service de I'Energie Opérationnelle
221 000 000 € HT sur 7 ans
Date limite de réponse: 19 mars 2026

Approvisionnement de brassiéres spécifiques
Service du Soutien de la Flotte

9 500 000 € HT sur 7 ans

Date limite de réponse: 20 mars 2026

Military vehicles and associated parts (appel a compétences)
Forsvarsmateriell - Norvege
Date prévue de publication: 1er juin 2026

e Fourniture d'un systeme de communication pour le

combattant débarqué

Direction Générale de 'Armement
60 000 000 € HT

Date limite de réponse: 02 mars 2026

Tracking radar System (appel a compétences)
Forsvarsmateriell - Norvege
Date limite de réponse: 09 mars 2026

Acquisition de vecteurs aériens pour munitions télé-opérées
Direction Générale de 'Armement

Qté maximale: 240 000 vecteurs aériens

Date limite de réponse: 23 mars 2026 (candidatures)

Solutions innovantes de formation / lieux d’entrainement
(appel a compétences)

Ministerie van Defensie - Nederland

Date prévue de publication : 1er aoGt 2028



Recherche duale : comment articuler CIR et subventions pour
maximiser vos financements sans risque ? 1/2 @

Marilena CANDIDO DELLA MORA - CEFIR consulting Aui(‘,?uilBtIJts_iness
onsulting

Votre entreprise développe-t-elle des innovations a double
usage (civil et defense) ?

Les financements publics (CIR, Bpifrance, Europe, Régions, DGA...)
sont des leviers majeurs, mais leur cumul et leur éligibilite
nécessitent une expertise pointue pour éviter les redressements
(CIR), ou les remboursements (subventions), ou la requalification
d'aides comme illégales, ou bien |le blocage des aides futures.

Les grandes regles de cumul entre aides publiques
e Une méme dépense ne peut étre financee deux fois par des

aides publiques.
e |es plafonds d'intensité d'aide varient selon le type de projet

(reglement européen)
e Chaque type de financement a des implications fiscales et
comptables distinctes : CIR, subvention, avance remboursable,

préts a taux zero.

Découvrez tous les détails : https://cefirconsulting.com




La subvention de la Recherche duale @

Marilena CANDIDO DELLA MORA - CEFIR consulting Auteuil Business
Consulting

Le dispositif RAPID

Candidatez a la subvention RAPID

Vous étes une PME ou ETI ou Startup innovante francaise, votre projet a
un fort potentiel technologique et pourrait s'inscrire dans les orientations
stratégiques du ministere des armees.

Le dispositif de subvention intitulé Régime d’Appui a I'Innovation Duale
(RAPID) est destiné a soutenir les projets d'innovation duale (civile et
militaire) .

Les dossiers peuvent étre déposes toute I'année, sans appel a projets.

Choisir RAPID, c’est garantir :

e Un financement significatif pour vos projets d'innovation.
e Un soutien a la compétitivité sur les marchés civils et de défense.
e Un acces a un réseau d'experts et de partenaires industriels et défense.

Découvrez tous les détails dans notre article : https://cefirconsulting.com



Le produit du mois

Par Eric

A quoi sert-il ?

Le RSM80 est un micro haut-parleur d’épaule
garantissant une transmission audio claire et
fiable dans les situations critiques.
Compatible avec les systéemes bi-voies, avec
une polyvalence de configuration et une
ergonomie optimisée, le RSM80 est un outil
essentiel pour une communication
transparente et efficace en missions.

Caractéristiques clés :

e Haute qualité audio en émission et réception

o Etanchéité IP67

« Résistance aux vibrations avec chutes

e Jusqu'a deux voies audios en réception
avec réglage volume independant

Micro haut-parleur d’épaule
de FACTEM : le RSM80

Dans quel contexte l'utilise-t-on?

Le RSM80 est disponible en deux versions :

le RSM8OW : doté d'une batterie intégree, il est
compatible avec les nouveaux terminaux des forces
de securité et de secours. Il fut deploye au sein des
Opérations Sentinelle lors de la sécurisation des Jeux
Olympiques 2024 de Paris.

le RSM80A : est lui congu pour les systemes de radio
communication tactiques lors d’opérations militaires.

Clavier de réglage volume

Double PTT

Haute maintenabilité en conditions opérationnelles
Varietes de connecteurs pour une grande compatibilite
Design ergonomique

B
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Le produit du mois 'S
Par Eric \) FACTEM

B
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Micro haut-parleur d’'épaule Consulting

de FACTEM : le RSM80

Découvrez ici la vidéo de Venez expérimenter les performances du
présentation du RSM80 de RSM80 a l'occasion du salon EUROSATORY,
FACTEM : du 15 au 19 juin prochain.

PROTECT YOUR FUTURE

'J EUROSATORY

3i

S * -
Paris

10


https://www.youtube.com/watch?v=7CGi_gAGc-U
https://www.youtube.com/watch?v=7CGi_gAGc-U

L’entreprise du mois*
Par Christophe

B
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*Chaque mois, nous présentons une entreprise qui s'engage pour la défense Consulting

notre défense....

Quelques chiffres pour bien situer cette entreprise
francaise a dimension européenne et disposant d’'une
iImplantation mondiale.

M 450 m<€ Bl 29 millions ‘(T:}P(?P‘% 4 000

de chiffres d'affaires t=) de produits traités I’ collaborateurs
— L AR o ! =
TCAC 11% sur 5 ans

@13 ) 38

pays Sites

CORDON Group, une ETI francaise représentant un atout pour

CORDON

Quels sont les métiers de Cordon group?
EMS - Fabrication - MCO - Logistique
Une approche globale des services pour U'électronique :

Conception === (re)fabricationmsss réparation/continuité
d’'usage === réutilisation/réemploi === recyclage.

FABRICATION DE PRODUITS

A ~* +
SRS | LOGISTIQUE
ol N IR  DISTRIBUTION
RECYCLAGE & e’

MAINTENANCE
SUR SITE

CORDON

G R L8] U P

REPARATION [SSSENE
RETROFIT

a . 11
Y ASSISTANCE
UTILISATEURS

LOGISTIQUE
RETOUR
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L'entreprise du mois 2/4 C (B

Par Christophe
. . . ., . CO R D O N Auteuil Business
*Chaque mois, nous presentons une entreprise qui s’engage pour la defense Consulting

-.;'.!

— Du composant au produit complet, High mix low volume & low mix high volume M::

Logistique, Réparation & Reconditionnement (2 sites Strasbourg & Milan aédiés EMS & fabrication). BR
Plusieurs sites avec implants / zones sécurisées = activités défense
Sites sécurisés activités télécom / produits forte valeur / 100% résilients cyber ottagques

DINAN BOULOGNE-SUR-MER STRASBOURG
(EMS / fabrication)

ASHFORD UK MILAN MOSZNA POLAND
(EMS / fobrication) (panneaux LCDY



L’entreprise du mois* 3/4 C B
Par Christophe CORDO Auteuil Business

. . . . . Consulting
*Chaque mois, nous presentons une entreprise qui s’engage pour la defense

O U P

r‘ UNE OFFRE DE SERVICE POUR LA DEFENSE PROPOSEE PAR UNE ENTREPRISE DUALE

N ——— Mettre les process de |'électronique civile a disposition des industriels de la défense
Ainsi que notre expertise de scale-up industriel multi-métiers pour les nouvelles lignes de produits

NOS EXPERTISES
ELECTRONIQUE -

CIVIL DEFENSE ""'aa\\
Industrialisation raplde ‘ 4
Production grandes sérles  cONCEption

Fabrication
el Intégration

Supply Chain aller/retour Logistique

Réparations avec ou sans Réparation
plisces détachées / plans Rétrofit

Maintenance de flottes de
produits

Solutions innovantes & souples

Budgets réduits 13
C Réactivité / volumes



L’entreprise du mois* 44
Par Christophe C

B

*Chaque mois, nous présentons une entreprise qui s’engage pour la defense CORDON Auteuil Business

G R O U P CO”SUIﬁng

Quel est lI'intéret de faire appel a une entreprise “duale” pour
I'électronique de défense ?

Issu du domaine du grand public, CORDON Group a évolué de la reparation et la rénovation des produits électroniques a une

maitrise du "total cost of ownership" grace a l'acquisition des compeétences de fabrication et d'assemblage.

Depuis plus de 10 ans CORDON Group s’emploie avec ses clients a reindustrialiser leur production en France grace au re-design
de leurs produits, a l'automatisation voire la robotisation des process afin d'étre compétitifs. Cette démarche a permis de
rapatrier des productions sur le territoire national depuis des pays d'Europe de l'est ou d'Asie que cela soit des composants,
sous ensembles ou produits.

CORDON group inscrit son action dans des partenariats de longue date avec ses clients démontrant sa capacité d'amélioration
continue dans le domaine du grand public drivé par des acheteurs "cost killers".

Investissant régulierement sur la modernisation de ses chaines EMS du site de RibeauvilLe, CORDON Group est la derniéere
entreprise a disposer de cette capacité de maniere souveraine sur le territoire national. Les composants EMS entrant dans la
composition des sous-ensemble, méme destinés a l'industrie de defense, sont importes et tres souvent depuis l'Asie, ce qui

constitue une vulnérabilité pour les supply chain.
I I
« L'enjeu est donc double, d'abord d'etre en capacité de produire des drones qui sont a jour technologiquement, et d'autre part de les produire en masse

pour saturer le ciel et permettre la pénétration d'une ligne ennemie par certains drones ou des missiles plus complexes. » Sébastien Lecornu-Déclaration du

14

gouvernement sur la stratégie de défense nationale devant ['Assemblée nationale- 10 décembre 2025




Le saviezvous? 1/5

Par Christophe

Chaque mois, une information sur une organisation de la Déefense utile a connaitre pour les entreprises C k) Auteuil Business

En 1934, Irene et Frederic Joliot-Curie découvrent la
radioactivite artificielle et posent les bases théoriques
de la fission. Aprés la Seconde Guerre mondiale et
l'utilisation de l'arme atomique, le genéral de Gaulle
est convaincu qu’il faut consacrer a l'énergie nucleaire
les ressources qui permettront au pays de gagner
souveraineté et puissance en la matiere. En octobre
1945, est ainsi créé le Commissariat a l'énergie
atomique.

Aujourd’hui, avec l'avénement de [lintelligence
artificielle, dans un monde marqué par des menaces
diversifiees et un environnement en constante
evolution, notamment due aux innovations
technologiques et aux transformations du secteur
numerique, les Armeées francaises font face a un enjeu
comparable. C'est dans cet esprit qu’elles se dotent
d’'un nouveau vecteur de puissance numeérique a partir
du 1°" septembre 2025 : le Commissariat au numerique
de Défense, le CND.

B

COMMISSARIAT AL

NUMERIQUE

Consulting

Le CND, pour quoi faire ? DE DEFENSE

Il vise ainsi a doter la France d’un numérique de la défense
performant, résilient, interopérable et centré sur la donnée.
Capable de relever les défis les plus exigeants, il doit aussi
servir de levier d’efficience au quotidien. Pour y parvenir, le
CND se veut stratege, attractif et audacieux, pour
transformer les opportunités en realisations concretes.

Placé sous l'autorité directe du ministre, acteur central du
numeérique pour les armées, directions et services, le CND
regroupe les structures et compeétences numeriques
mutualisees du ministere. Il repond a deux imperatifs
majeurs : simplifier une organisation complexe et structurer
une action cohérente dans un environnement numerique en
mutation, au service de la supériorité opérationnelle des
forces comme du fonctionnement au quotidien du ministére
et de sa transformation.

Il vise ainsi a doter la France d’un numerique de la défense
performant, résilient, interopérable et centré sur la donneée.
Capable de relever les défis les plus exigeants, il doit aussi
servir de levier d’efficience au quotidien. Pour y parvenir, le
CND se veut stratege, attractif et audacieux, pour
transformer les opportunités en realisations concretes.  ¢:
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Le saviezvous? 2/5
Par Christophe C N)

Chaque mois, une information sur une organisation de la Déefense utile a connaitre pour les entreprises
COMMISSARIAT AU

NUMERIQUE

DE DEFENSE

Depuis plus de 20 ans, le ministéere des Armeées se transforme
pour s'adapter aux menaces et aux evolutions numeériques

Création du
Création de la Création da CN
o
Erkiion e DGNUM pAND CND
I DGHIC ; E
- ] : o Créathon de
=31 Création de la Création de |
Y DRI LOTPM JAMIAD
' w007 5
L J | ® . .. =
m ) ' 5 Pl Pour conserver sa
= - supériorité opérationnelle

dans le numérique,

le ministére des Armeées
crée le Commissariat au
numeérique de défense




Le saviezvous? 3/5

Par Christophe

Chaque mois, une information sur une organisation de la Déefense utile a connaitre pour les entreprises C k) Auteuil Business

Les principes directeurs :

<) Délivrer a temps : Délivrer des prestations et services
dans des délais compatibles avec leur utilisation
opérationnelle au niveau attendu par les conflits a
grande échelle

@ Piloter par la valeur et la performance : Décider d'allouer
“des ressources et de produire en fonction de la valeur
créée pour le ministére

%) Gagner en agilité : Faire preuve d’audace et d’endurance
notamment en matiere d’'innovation

:._.',1.

B

COMMISSARIAT AL

NUMERIQUE

DE DEFENSE

Consulting

N) —
LES CHIFFRES CLES
220 £rok romitioes camliess cun 5% 5 55% s

1El’ intranet militaire européen 6 745 postes
530 000 ;s ien oy ™ *5,8 % setiecirs v 2030

2000 systémes d'information 2 5 sites en France métropolitaine
+de et de communication « %@ ot & l'international

Les valeurs fondatrices :

{] Simplicité : Privilégier la simplicité et la clarté dans les services et
solutions proposées

@ Sens du service : Agir avec disponibilité et engagement pour répondre aux
besoins

@ Compeétences : Mobiliser et développer savoir-faire et expertise pour
garantir 'efficacité et la qualite

@ Humain au centre : Placer la dignité, l'écoute et le respect des personnes
au coeur de chaque action 17



oSz vous? 413 N &

Chaque mois, une information sur une organisation de la Déefense utile a connaitre pour les entreprises COMMISSARIAT AU Auteuil Business

NUMERIQUE Consulting

DE DEFENSE

Comment s’organise le CND ?

Le Commissariat au numérique de défense incarne la volonté de créer une fonction
numerique unifiee, lisible et efficace. Il a pour mission de doter les forces armeées d’outils
numeériques robustes, capables de les accompagner en opération et de préeparer les
ruptures technologiques de demain. Il s'agit aussi de transformer profondément le
fonctionnement interne du ministéere grace a un appui numeérique modernise.

En concentrant les moyens, les compétences et les responsabilites aujourd’hui dispersés, le CND  Djrectement rattaché au ministre des Armées, le
permet un pilotage renforcé du numérique et un meilleur accompagnement des missions CND est organisé autour de huit domaines
opérationnelles. Il devient ainsi l'acteur central d’'une organisation numerique simplifiée, performante

) : fonctionnels complémentaires :
et tournee vers l'avenir.

Les Chiffres CIés°"' 1 - Gouvernance et stratégie ;

Le CND réalise chaque année plus d’1 milliard d’euros d’acquisitions numeériques, 1,3 milliards
d’euros prévus en 2026 au travers de 600 marches actifs, accords-cadres ou marchés dedies,
renouvelés en permanence et sur lesquels nous attendons que les entreprises se positionnent. 3 - La Fabrique Numérique ;

2 - Le Commandement numérique interarmées;

. . . : : .. : ) 4 - Les données et l'intelligence artificielle ;
Il achéte notamment des matériels informatiques, des logiciels, des services (réseaux /

télecoms...) et des prestations intellectuelles du domaine numeérique. 5 - Les achats et la logistique ;
_ : : . .. R . 6 - Ressources humaines, metiers et compétences;
Dans le domaine des ressources humaines et des compeétences critiques, a present : Le
numerique au ministere des armes, c'est environ 25 000 agents soit la moitié des ressources 7 - La securité Informatique ;
humaines numerique de 'Etat, le CND lui-méme emploie plus de 6500 agents. : .
8 - Affaires generales.

Joindre le conseiller industriel : Alain.blanquer@intradef.gouv.fr 3
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/f‘ Lancement du College Défense Numeérique : fédérer le numeérique de défense.

Dans ce contexte international tres instable, le CND, en tant
que prescripteur du numérique de défense et premier acheteur
IT de U'Etat, a inauguré en janvier 2026 le College Défense et
Numerique. et 2z
Oeuvrant au profit du CND, ce Colléege a pour ambition de R e
fedérer 'ensemble des acteurs institutionnels, académiques et . 4 |
industriels du numérique de défense pour répondre
collectivement aux enjeux stratégiques du numeérique de
défense.

Ce College doit permettre de repenser la relation du ministére
avec l'ecosysteme du numeérique de défense en accélérant
l'innovation et en renforcant la souveraineté numerique.

En pratique, a quoi va servir le CDN?

Il repond également a un besoin d’accompagnement des PME

et start-up du domaine numerique pour faciliter leur acces a Concrétement, le CDN sera:
la commande publiqgue du ministere des armees afin de e Un outil de mise en relation entre porteurs de besoins et fournisseurs, pour mieux se connaitre et
diversifier la base de fournisseurs et de contribuer au mieux se comprendre ;
renforcement du tissu industriel des entreprises du e Un think tank, capable de nourrir la réflexion stratégique sur les grands enjeux du numeérique de
numerique. défense ;

e Une agora, enfin, pour valoriser les initiatives qui contribuent a lagilite, a la résilience et a la
Enfin, il doit permettre de favoriser le recrutement par les souveraineté de notre numérique.
acteurs du numerique de défense des profils numeériques
adaptes pour doter le numeérique de défense des compétences Pour rejoindre le Collége Défense Numérique :https://www.college-defense-numerique.fr

critiques dont il a besoin. 19
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Le podcast du mois :
Par Christophe @

Auteuil Business
Consulting

‘ Marché de la Défense : Comprendre les besoins, anticiper les marchés
A et leurs limites

Chaque mois, un Podcast décrypte utile pour aider les entreprises a comprendre lUindustrie de Défense

Ce webinaire est organisé par Auvergne-Rhone-Alpes Entreprises, avec lintervention de la Direction
générale de Parmement (DGA) et du cluster EDEN, acteurs clés de la filiere défense. Il vise a expliquer
comment les entreprises peuvent accéder au marché de la défense, comprendre ses exigences et identifier
les opportunités industrielles. L’objectif est d’aider les PME a se positionner durablement dans une filiere
stratégique, en leur donnant les codes, les attentes et les dispositifs d’accompagnement disponibles. —— ENTREPRISES

Cing idées-force a retenir?

1. Le marche de la défense est porteur mais extrémement codifie.

Le Webinar complét en cliquant ici 4 °
La Region

Auvergne-Rhone-Alpes

Les régles, les normes et les circuits de décision sont spécifiques ; sans accompagnement, une PME peine
a comprendre les attentes réelles du ministere des Armées et des maitres d'ceuvre. G A
2. Les exigences techniques et qualité sont tres éleveées.

La conformité, la tracabilite, la cybersecurité et la robustesse industrielle sont incontournables. Les

dirigeants doivent étre guidés pour structurer leurs processus et atteindre ces standards.

3. L’accés aux programmes et aux appels d'offres nécessite une stratégie. E D E N
Identifier les bons interlocuteurs, se positionner dans une supply chain, anticiper les besoins : tout cela ESNE R ERCTITF SAPETR CLIETER
demande une lecture experte du secteur. FRANCE

4. Les opportunités existent, mais elles sont sélectives.

DE LARMEMENT

-V' GENERALE La défense recherche des partenaires fiables, pérennes et capables d’évoluer dans la durée. Les

dirigeants doivent étre accompagneés pour démontrer leur valeur et se differencier.

Forger les armes de |a France

5. Les dispositifs d’aide régionaux et nationaux sont nombreux mais complexes.

20

Subventions, clusters, accompagnements DGA, dispositifs innovation : un dirigeant gagne du temps et

maximise ses chances en étant conseillé pour naviguer dans cet écosystéme.



https://youtu.be/_aHhaBhfwdU?si=oTh539XwFw10f7oe

Le livre du mois
Par Fred

Castelnau : Le maréchal escamote.
1851-1944

Jean-Louis Thiériot

"Castelnau: Le maréchal escamoté. 1851-1944", écrit par Jean-Louis Thieriot et publie le 14
novembre 2024, retrace le parcours exceptionnel du général de Castelnau, figure majeure de
I'histoire militaire et politique de la France. L'ouvrage met en lumiere le destin de cet officier
brillant, victime de "cabales politiques" en raison de ses convictions catholiques.
Jean-Louis Thiériot, historien et spécialiste de ['histoire militaire, dresse le portrait d'un "chef
visionnaire, a la riche culture, rétif a l'offensive a outrance et respectueux de la vie de ses
hommes". Il revient sur les grandes étapes de la carriere de Castelnau :
e Ses débuts militaires : marqués par la débacle de 1870, ou il fait ses premieres armes comme
jeune officier sorti de Saint-Cyr.
« La Premiere Guerre mondiale : ou il remporte les premiéeres victoires francaises a la Trouée de
Charmes et a Nancy, avant de jouer un role clé dans la defense de Verdun aux cotées de Joffre.
e Son engagement politique : marquée par sa foi catholique, il devient député et fonde la
Fedération nationale catholique pour lutter contre 'anticléricalisme.
« Son opposition a Vichy : il denonce 'armistice et la collaboration avec ['Allemagne nazie, et se
rapproche des mouvements de résistance.
« L'ouvrage met en évidence les contradictions du destin de Castelnau, "trois fois privé du baton
de maréchal" en raison de ses convictions religieuses. Il s'agit d'une biographie qui rend justice
a un grand militaire et un homme d'honneur, et qui invite a repenser ['histoire de la France au
XXe siecle.

COMMANDEZ ICI

Auteuil Business

JEAN-LOUIS THIERIOT

CASTELNAU

L.e marechal escamote
1851-1944
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Evenements a venir

Prochaines opportunites de deévelopper votre notoriete, d’etablir des
connexions cle et de sourcer des opportunités dans le secteur de la Défense.

12-13 mars 2026 : BEDEX- Bruxelles
Brussels Euopean Defense Exhibition &

Conference est un nouveau salon
international de défense multidomaine
(terre, air, naval, cyber, espace), axé sur
l'innovation, la coopération européenne et
la souveraineté technologique, réunissant
industriels, PME, institutions UE/OTAN et
forces armées. Il a été officiellement
annoncé le 3 féevrier 2026 lors d'une

conféerence de presse a Bruxelles, en
présence du ministre belge de la Défense
Theo Francken.

et de la formation- Coétquidan

24-25 Juillet 2026 : Forum de lUinnovation

20 mars 2026 : 5éme Journée Innovations
métallurgiques pour La Défense - Balard

La JIMID5 mettra en lumiére les Start-Up et PME
qui travaillent bien souvent dans 'ombre des
grands groupes de Défense en leur permettant
de communiquer sur leurs innovations
technologiques au profit des plateformes et
matériels équipant nos armées. Le Journée sera
loccasion aussi de mettre en valeur les
synergies entre les grands groupes et ces Start-
Up et PME au profit du developpement du tissu
industriel francais.

Nantes

29 septembre 2026 : DGA PME Tour :

Le Triomphe 2026 accueillera pour la 5e année le «
forum de Ulinnovation et de la formation » a
Coétquidan, cette année encore parrainée par le
commandant du combat futur. Cette édition veut
montrer et renforcer les liens qui unissent l'industrie
de défense et la formation des futurs officiers de
l'armée de Terre. A cet effet, le programme prévoit 2
temps. Le vendredi aprés-midi, centré sur le contact
avec les éleves des 3 écoles de 'académie ; le samedi
face a un public plus ouvert constitué des familles et
visiteurs du Triomphe (plus de 12 000 personnes en
025).

La DGA, en partenariat avec les acteurs
de la région organise un événement
présentant les opportunitées de
travailler dans le secteur de la Défense.
Cet événement vise a éclairer les
besoins des armées et des industriels
de la défense, tout en favorisant les
échanges et le networking entre acteurs
de l'écosystéme.

24 avril 2026 : Journée DGA -export -

Bordeaux
La matinée de l'événement sera consacrée

a la présentation des opportunités liées a
U'export dans le domaine de la défense par
les experts en charge de l'export et de la
coopération internationale de la DGA.

A partir de 14h30, des entretiens bilatéraux
seront organisés avec les intervenants
dans le cadre de rendez-vous planifiés.

Octobre 2026 : JNI (Journées
Nationales de lUinfanterie) a
Draguignan

Les Journées Nationales de linfanterie se
déroulent chaque année au sein de 'Ecole de
U'Infanterie au mois d’octobre. Autour de la
commémoration de Saint Maurice, patron de
'Arme, des démonstrations et des conférences
présentant les évolutions de |'Arme sont
proposées. Une soixantaine d’entreprises
partenaires sont associées a l'événement dans
le cadre d’un village d’industriels crée pour
l'occasion.

15-19 Juin 2026 : EUROSATORY:
Villepinte

Salon mondial de référence pour la
défense et la sécurité terrestres et
aeroterrestres. Il réunit plus de 2 000
exposants et environ 76 000
participants, mettant en avant des
innovations dans des domaines
comme la cybersécurité, l'intelligence
artificielle, la défense antimissile, les
véhicules blindés et la communication
tactique.

ﬁ

3-6 Novembre 2026 : EURONAVAL :
Le Bourget

EURONAVAL réunit un public
professionnel de décideurs politiques et
militaires, d'acheteurs experts, de
prescripteurs et de fabricants.

Lors de sa derniére édition en 2024, le
salon a accueilli 150 délégations
officielles étrangeéres, et organisé 1 250
rendez-vous BtoB réalisés sur le salon.

25 Juin 2026 : Dantzig a Angers

Dantzig est la féte d'arme annuelle de
larme du Geénie , commémorant la
bataille de Dantzig en 1807. Elle se
déroule chaque mois de juin a l'Ecole
du génie d'Angers, réunissant les unités
pour les cérémonies commémoratives.
Des conférences abordent l'actualité de
U'Arme et une quarantaine d’industriels
sont associés et exposent leur savoir-
faire.

10-11 Février 2027 ; SITIM - Grenoble

Le Sommet international des troupes de
montagne (SITM) et de climat froid réunira
des deécideurs militaires, des experts
opérationnels et des représentants de
Uindustrie internationale.ll offre un forum
pratique de dialogue (témoignages,
conférences, ateliers, présentations
d’équipements) entre les personnes qui
congoivent, équipent et utilisent les
systéemes déployés par les forces
combattant en environnements extrémes.

Auteuil Business

Consulting
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Auteuil facilite l'acces des entreprises aux

marches de la Defense

Par un accompagnement......

Un conseiller défense dédié en réponse a

vos besoins

o Relations institutionnelles : incarner 'entreprise aupres

des décideurs

 Expertise meétier: identifier les opportunités de marché
o Conseiller: développer une offre adaptée au besoin

 Conviction: faire connaitre votre proposition de valeur

au bon niveau

En appui .....

Christophe YSEWYN
Fondateur d'Auteuil

Saint Cyr 1991

Ecole de guerre
Renseignement militaire
Conseil défense depuis
2019

Amandine VASSEL

Conseil en marchés publics

Master Il de Défense a
Assas

Ecole supérieure
d’Administration de
I'Armement

Controle de [égalité
marchés publics a la
DGA

Acheteur au Service
Parisien de Soutien de
I'’Administration
Centrale

Z

Auteuil Business
Consulting

Et depuis janvier 2026, deux nouveauteés....
1- Le programme “Passerelle défense” comprenant

Unaudit d’évaluation du potentiel défense

En trois jours, obtenez par notre audit :

e une évaluation de votre capacité et intérét ou non a adresser les
marchés de la Défense;

e une premiére définition des axes a explorer utilement.

« Un audit d’élaborationd’une stratégie d’accés au marché

Audit d'un mois par une équipe de spécialistes, apres une journée in-situ avec
remise de livrables:

e Modelisation éco-systeme;

e Etude de marché ciblée

e Plan d’action “go to market”

2- Les Conférences d’'Auteuil®

Des spécialistes défense de haut niveau interviennent dans votre entreprise pour
comprendre et connaitre le monde de la défense autour de 5 thématiques

e Comprendre la Défense et ses marchés

e Lire 'environnement stratégique et institutionnel

Décider et faire décider en contexte incertain

Gagner en performance opérationnelle

Renforcer I'organisation humaine et la résilience 23

Réservez ici vos créneaux
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Christophe YSEWYN

Fondateur / conseiller défense

Amandine VASSEL

Conseil en marchés
publics

Olivier ISTIN

Auditeur Défense

Marilena

CANDIDO DELLA MORA

Financement de I'innovation
(CIR, ClI, JEI, CICo)

Frédéric MARIE

Communication
de Défense

=

Jean-Charles LAUTH
Conseiller Défense
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Jean- Philippe
de HAUTECLOCQUE
Conseiller Défense

[

| Lo il
"@’"

l ‘m

Eric NACHEZ

Conseiller Défense

Brice BERTRAND

Conseiller Défense

Xavier CLOCHARD g

Conseiller Défense
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Albert TADROS MORGANE

Conseiller Défense

Noél OLIVIER
Conseiller Défense

Frédéric RICHAUD
Conseiller Défense

Alexandre

de LAPEYRIERE
Conseiller Défense

<

Eric de LAPRESLE

Conseiller Stratégie &
Communication
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Guénaél LEBRETON
Conseiller Défense

Curtis

FANCHONNA
DEVELOPPEUR FULLSTACK
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Votre CONTACT

Christophe YSEWYN
06 0214 58 70

Christophe.ysewyn@auteuilbusinessconsulting.com
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